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HHU Master Plan Committee Minutes: July 14, 2016 
Great Hall, Town Hall 
Minutes Approved: July 21, 2016 
 

Committee Present:  Sara Jane Shanahan (Co‐Chair), Ed Cloaninger (Co‐Chair), Ellen Gibbs, Jack Morgan, 

Allan Port, Lara Pfadt, Maura Sullivan, Matt Kelley, Seong‐Il Ahn, Stephen Gauldie, Scott Vaughn, and 

Sharon Gray 

 

Committee Absent: Brent Warner, Todd Ofenloch, David Stern, Nancy Calderwood, David Lussier, Jose 

Soliva, and Tom Ahern 

 

Staff: Michael Zehner, Judy Belliveau, and Joe McDonough 

 

Meeting Documents: July 14, 2016 Meeting Agenda; June 23, 2016 Meeting Minutes; Memo from 

Michael Zehner re: Residential Development Market Analysis; HHU Zoning Parameters; HHU Purpose, 

Deliverables, and Work Plan Document. 

 

Ms. Shanahan and Mr. Cloaninger opened the meeting at 7:15 pm.  

Opening remarks by co‐chairs 

Ms. Shanahan and Mr. Cloaninger welcomed the members, and recognized Tracy Healy with 

FutureThink. Ms. Shanahan and Mr. Cloaninger reviewed the agenda for the Committee. 

Approve minutes of prior meeting 

Ms. Shanahan noted that minutes of the June 23, 2016 meeting had been sent to the Committee and 

asked if there were any comments. Several members indicated that they had not had an opportunity to 

review the minutes. Ms. Shanahan indicated that consideration of the minutes would be deferred until 

the next meeting.  

Tracy Healy of FutureThink – presentation and discussion 

Ms. Shanahan and Mr. Cloaninger recognized and welcomed Ms. Healy, who would provide the 

Committee with an overview of the of the enrollment study.   

Ms. Healy indicated that she had toured sites and started data collection. Ms. Healy described her 

background and discussed her perspective of school enrollment in Wellesley and the methodology for 

the study. Ms. Healy noted the effect of teardowns on enrollment forecasts, as well as the impacts 

associated with economic trends. 

Ms. Shanahan suggested that Ms. Healy retain a record of documents collected and utilized through the 

process so that there is a clear understanding of all inputs.  

Members of the Committee asked questions and discussed Ms. Healy’s process in performing the study. 

Ms. Shanahan asked the Committee whether there were any additional questions or comments. Hearing 

none, Ms. Shanahan and Mr. Cloaninger thanked Ms. Healy for her time. 
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Discussion of real estate consultant/40B analysis 

Ms. Shanahan recognized Mr. Zehner. Mr. Zehner reviewed the memo that was distributed to the 

Committee and discussed the concept of a residential development market analysis.  

The Committee discussed the pros and cons of such an analysis, as well as alternatives. In lieu of a larger 

consultant‐executed analysis, the Committee requested that Mr. Zehner and the Planning Department 

develop some scenarios for residential growth potential within the town, identifying what properties 

may be developable and what the types of development might materialize.  

Discussion of permitting issues at various sites; need for work by SMMA 

Mr. Cloaninger recognized Mr. Zehner. Mr. Zehner reviewed the table of zoning parameters for the 

Hardy, Hunnewell, and Upham sites that had been distributed to the Committee. The Committee asked 

questions and discussed the zoning parameters and constraints associated with the various sites.  

Deliverables and Work Plan 

Mr. Cloaninger explained the purpose of the discussion, suggesting that the Committee revisit the 

charge of the Committee and discuss the deliverables to ensure that the Committee is on the right track. 

Ms. Shanahan discussed the process for Committee relative to the deliverables. The Committee 

discussed the draft documents provided, including the deliverables, the timeline of the master plan, and 

when the Committee might be ready to begin any feasibility studies. 

Ms. Shanahan and Mr. Cloaninger requested that the members review the draft deliverables and work 

plan document and that it will be discussed more thoroughly at the meeting on July 21.  

Citizen speak 

Mr. Cloaninger asked if there were any public comments. 

Michael Mastriani from the Advisory Committee spoke, indicating that he would like to see an analysis 

of how new construction affected enrollment, noting that many new homes built at price points of $2 to 

$2.5 million are occupied by families with children that attend private schools. Mr. Mastriani referenced 

construction occurring in the neighborhoods near Dana Hall and that enrollment at Hunnewell was 

down as a result of such construction. Mr. Mastriani indicated that it was imperative that the enrollment 

analysis result in the development of redistricting guidelines, stating that people need to know how they 

will be affected.  

Mr. Cloaninger asked if there were any other members of the public that wished to speak.  

Adjourn 

Hearing no others, Mr. Cloaninger asked for motion to adjourn the meeting. Mr. Morgan moved to 

adjourn. Ellen Gibbs seconded the motion. 

The Committee’s meeting adjourned at 9:30pm 

  


